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17. februar 2006
Kiere Bjarni Djurholm,

Tak for dit besog pi ambassaden i Washington den 3. februar. Det var spzn-
dende at drefte udviklingen pi Fereerne, og hvorledes vi pa ambassaden i
Washington kan samarbejde med Landsstyret om de fweroske onsker om en
steerkere tilstedevarelse 1 USA og om at komme ind pa det amerikanske mar-
ked.

Som vi talte om, er det min vurdering, at tiden er velegnet i USA til at forsege
et bredt og koordineret fremstod for Faroerne. USA er et hirdt marked med
store krav til eksporterer og produkter. Men jeg tror at man dels kan lere gan-
ske meget af den professionelle made, som Island er brudt igennem pi dele af
det amerikanske marked pi, dels at man kan udnytte den positive opmark-
somhed, som Island har skabt om nordatlantiske produkter tl fordel for Faro-
CIIc.

Islands kampagne 1 USA er foregiet under overskriften “Iceland Naturally”. 1
opfelgning af vores mode i forrige uge har ambassaden talt med vore islandske
kollegaer her i Washington og i New York. Felgende kan give et vist indtryk af
de islandske erfaringer med det amerikanske marked.

Island startede for godt scks ar siden sit fremsted i forbindelse med tusindaret
for Kristendommens indferelse pa Island. Dengang sked den islandske rege-
ring en del midler ind i projektet, og dette blev efterfolgende fulgt op af syv
islandske virksomheder, som ligeledes bidragede med ganske betydelipe res-
sourcer. Virksomhederne og den islandske regering indgik i 2001 en fireirig
aftale om et bredt og koordineret erhvervs- og kulturfremstod, der sidste ar
blev forlenget med yderligere fire ir.

Selve fremstadet styres fra det islandske konsulat og den islandske turistorgani-
sation i New York. De to medes et par gange érligt samt en enkelt pang med
de deltagende virksomheder. Et vigtigt rid vi kan tage med fra deres fremstod,
er at fokusere pi det unikke, som Feroerne kan tilbyde op malrette indsatsen
herefter.

Inspireret af de islandske erfaringer og vores egen lesning af det amerikanske
marked i forhold til Fareerne vedlzegges et forslag til, hvordan ambassaden og
Landsstyret kan ga videre med at udvikle et totalkoncept om et ferosk frem-
stad 1 USA. Det straekker sig fra eksport af fisk til planlzgning af en rekke kul-
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turarrangementer i USA. Tilbuddet er udarbejdet med inddragelse af flere af
ambassadens afdelinger, og skulle vi gi videre med konceptet, vil de samme
afdelinger selvsagt fortsat indgi i opgavelosning og samarbejdet med Landssty-
rer.

Det vedlagte materiale udger projektets ferste fase, hvor ambassaden og
Landsstyret sammen fuldt udvikler et koncept, som i detaljer fastlegger alle
elementer i et fremstod, der precist svarer til faereske ensker og behov. Her-
under skal vi ogsa tage stilling til de praktiske problemstllinger om f.eks. logi-
stik og transport, som vil skulle leses i forbindelse med fremstedet. Selve lan-
ceringen af fremstadet er ikke omfattet af tlbuddet, men vil skulle finde sted
efterfolgende, hvis Frereerne beslutter sig derfor.

Vores tilbud indeholder tillige forslag om lebende underretning af Landsstyret
om udviklingen i amerikansk tenkning og politik pd olie- og energiomradet
med fokus pa Fereernes situation og behov, jf. vore droftelser om oliepotenti-
alet pa Faroerne. Denne del af tilbuddet er nafhengig af forslaget om fremste-
det.

Jeg hiber at hore fra dig, nar I har haft lejlighed til at overveje vore forslag. Du
eller dine medarbejdere er selvsagt meget velkomne til at kontakte mig eller
ambassadens skonomiske ridgiver, Niels Junker Jacobsen (niejac@ium.dk eller
1-202-797-5328), om yderligere oplysninger om projektet.

Med venlig hilsen
P
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Faroe Islands — Pure and Simple

Udvikling af totalkoncept for feeresk fremsted i USA
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“Faroe Islands — Pure and Simple”

Nedenfor fremszttes tilbud om udvikling af totalkoncept indeholdende
elementer vedrerende salg, kulturfremstod og underretning pia politske
omrider af faeresk interesse. Island har lavet et lignende fremsted med stor
succes under navnet “Iceland Naturally”. Dette program bygger pi en felles
indsats inden for turisme og virksomhedsinteresser med henblik pi at ege
interessen 1 Nordamerika for islandske produkter samt skabe kendskab il
Island som turistmal.

I det nedenstiaende foreslas forskellige omrider, hvor ambassaden kan vare
behjzlpelig og yde bistand tl at ege Faeroernes eksport til USA samt udbrede
kendskabet til Feroerne kulturelt og turismemassigt.

1. Fremstad for Fereerme i USA

1.1 Salg af fisk

Ambassaden kan tilbyde radgivning og bistand med eksport af feroske fisk il
det amerikanske marked. Dette inkluderer en undersogelse af
rammebetingelserne for eksport af fereske fiskevarer il USA, herunder
importbestemmelser, godkendelser, veterinerkrav, HACCP planer mv.
Derudover tilbydes en beskrivelse af de generelle forhold for fiskevarer 1 USA
i detailhandelen og food service omridet, herunder distributionsstruktur, valg
af distributionskanal, lagerforhold, avancer mv.

Derudover kan ambassaden tilbyde en markedsanalyse af kundegrundlaget i
relevante byer, herunder:

® Indtzgtsforhold, tathed af relevante high-end forretninger, tathed af
hejtuddannede, indkebsstruktur, etniske forhold ete.

®  Udvealgelse af mulige indsats-byer i det ostlige USA.
® ldentificering af mulige aftagere, herunder iser afdzkke high-end
supermarkeder (fx Whole Foods, Dean & Deluca m.fl), relevante

restauranter, fiskemarkeder etc.

* Besternme indsatsfokus for fiskearter, herunder kontakt tl mulige
aftagere.
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* Undersage muligheden for promovering af faeresk fisk pa en eller flere
udvalgte restauranter eller restaurantkaeder.

Som det fremgir nedenfor, foreslis totalkonceptet udviklet indenfor rammen
af en Key Account-aftale, siledes det konkrete umeforbrug lebende afregnes
med ambassaden. Umiddelbart skonnes denne del af pakken at give
omtrentligt forbrug pia 70 timer, jf. Danmark Eksportrids betalingsordning.
Evt. senere assistance mht. markedsforing af fereske fiskevarer i USA
afregnes separat efter narmere aftale.

1.2 Salg af lam

Henset til varens attraktion, henset til at fazresk lam pi mange mader
symboliserer Feroerne i amerikanske ojne, og af hensyn til at fremsted kan
indeholde tilstreekkelig med “kritisk masse” vedrerende Feroerne, er der gode
grunde til at medtage lam 1 et fremsted. Det horer dog med dl billedet, at
cksport af lam dl USA formentig vil en besvetlig og omkostningsfuld
aktivitet. Siledes er der tale om en lang godkendelsesprocedure hos de
amerikanske myndigheder, FSIS, der krever flere drs modning. Ambassaden
kan tilbyde at gi videre med sagen i forhold til FSIS, men hele processen skal
opstartes gennem fodevarestyrelsen 1 Danmark.

Ambassaden kan give en separat pris pa de indledende undersegelser for
eksport af lam tl USA. Skulle Fereerne onske at ga i1 gang med
ansegningsproceduren afregnes dette separat i1 overensstemmelse med
fodevarestyrelsen.

2. Kulturprofilering

Washington D.C. er som USA's hovedstad et naturligt centrum for utallige
kulturinsdtutioner og events. Med flagskibet Smithsonians og de dertl
horende museer, som dzkker stort set alle omrider indenfor historie,
videnskab, kunst og kultur, er der mange muligheder for en profilering af
Feroerne. Der er imidlertid intens konkurrence om opmarksomhed og
synlighed i dette prestigefyldte regi. Det samme gor sig gmldende for byens
mange andre kulturinstitutioner, spillesteder m.v. For overhovedet at komme i
betragtning som udstiller, udevende kunstner eller lignende er det derfor en
forudsaetning, at man planlegper langsigtet, og at man fra start far kontakt med
de rette personer.

Der er 190 ambassader 1 Washington, som stort set alle konkurrerer om
opmeatksomheden og profileringsmulighederne, og den gode kunst/kunstner
alene er derfor ikke altid dlstrazkkelig. I kampen om "vaegplads” er et godt
netvaerk alfa og omega for overhovedet at komme gennem galleriets hovedder.
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Ambassaden har dette netvaerk. Har Feroerne "produktet”?

Svaret er jal Tenk blot pi fereske modedesignere. Med udgangspunkt i en
flere hundrede ar gammel hindveatkstradition indenfor f.eks. bearbejdning af
uld har flere nyskabende unge designere igennem de seneste ir formdet at
skabe opmarksomhed om feresk tejdesign langt ud over landets granser.
Dette kunne kobles sammen med en udstilling af fateske folkedragter, eller
eventuelt et modeshow hvor de traditionsrige dragter blev vist sammen med
moderne design.

Indenfor litteraturen kunne Willilam Heinesens forfatterskab vere tema for en
event pd Library of Congress, hvor ogsid hans beremte papircollager kunne
spille en rolle. Heinesens nare venskab med endnu en faresk litterer
personlighed, Jorgen-Frantz Jacobsen kunne evt. danne bro tl en swmtlig

temaaften, hvor filmatiseringen af Jacobsens roman Barbara var udgangspunkt
for debat.

En rekke andre initiativer som profilering af fieresk musik, dans, ballader og
skjaldur bor ogsi tenkes ind som en del af rene kulturfremsted, men maske
ogsd som en del af ovrige events hvor landets forende sangere og musikere
kunne kaste glans over f.eks. middage med politiske beslutningstagere,
erhvervstolk og kulturpersonligheder.

Ambassaden kan i fase 1 tilbyde:

* Samarbejde om udarbejdelse af idékatalog. Hvad virker godt i
Washington? Skal sigtet rekke ud over Washington (jf overvejelser om
andre indsatshyer for feeresk fiskeeksport)?

* Kontakt tl gallerier og museer med henblik pa udstlling af feresk
kunst.

* Kontakt tl Library of Congress vedrorende muligheden for events.

*  Kontakt til mulige spillesteder med henblik pa at udbrede kendskabet
til feresk musik.

3. Energi og olie

Ambassaden felger lebende udviklingen pid en rekke omrider, som har
interesse for Fereerne. P energi-omridet felger ambassaden udviklingen taet
orundet de store danske interesser. Dette arbejde kan malrettes 1 forhold til
frereske interesser. Det vil konkret sige lobende underretning om udviklingen
pa det amerikanske energiomride med serligt sigte pd, hvad der er relevant i
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forhold 6l Fmteernes oliesituation. Dette ligger i forlengelse af oget
amerikansk fokus pa alternativer til olieimporten fra Mellemosten.

Derudover kan ambassaden indenfor dette samarbejde vare behjelpelig med at
etablere kontakt til Administrationen og Kongressen, hvor det gode politiske
klima mellem Danmark og USA kan udnyttes til at skabe kontakt for den
fereske regering og virksomhederne. Ambassaden kan ogsi bruges til at af-
holde meder og arrangementer med sigte pid olie/energi, herunder
kommercielle vinkler, hvor Feroerne kan fa lejlighed til at fremlegge deres sag
for relevante akterer i Washington D.C.

Som nzvnt foreslis en samlet afregning indenfor en KAM-aftale, men et
loseligt gzt for en lobende og kalibreret energiunderretning af Faroerne vil
veere 30 timer arligt. Dertil kommer evt. befatning med serlig kontaktskabelse,

besogsprogrammer mm.

4. Pris og forventet timeforbrug

Da det pa forhand er vanskeligt at fastsztte et pracist forventet forbrug af
timer, foreslir ambassaden, at Feroerne indgir en Key Account (KAM)-aftale med
ambassaden med et loft pd kr. 100.000,-. En KAM-aftale er et redskab flere af
ambassadens og Danmarks Eksportrids sterre kunder bruger. Hver time
faktureres med kr. 715,-. Faeroerne vil selvsagt alene blive faktureret det

stedfundne timeforbrug (og der ingen automatik i, at opgaven kommer til at koste
kr. 100.000,-).

Skulle Feroerne valge at acceptere tilbuddet, vil der indledningsvist blive
trukket 16 timer, som er gaet til undersegelser af markedsforhold, samtaler
med bla. Island og andet forberedende arbejde i forbindelse med
udarbejdelsen af dette tilbud.

Ambassaden Washington, den 17. februar 2006.
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